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>>inhoudsopgave

Voorwoord

Het jaar 2022 werd voor de Kanselarij
gekenmerkt door een verandering in
het Directiecomité. Na een loopbaan van
bijna 40 jaar ging de voorzitster a.i. van
de FOD Kanselarij van de Eerste Minister,
Frangoise Audag-Dechamps, met pensioen.
Arlin Bagdat, directeur-generaal Externe
Communicatie, werd op 13 mei 2022 door
de eerste minister aangewezen als voorzit-
ster van het Directiecomité a.i. van de FOD
Kanselarij van de Eerste Minister.

Het personeel van de Kanselarij heeft ook dit
jaar weer de nodige flexibiliteit en reactiviteit
aan de dag gelegd om zich aan te passen aan
de nieuwe uitdagingen en om nieuwe grote
projecten uit te voeren.

In het hartje van de zomer 2022 vierden we
Feest met een groot, gratis concert in het
Jubelpark ter gelegenheid van de nationale
feestdag.

Maar het jaar werd ook gekenmerkt door
geopolitieke veranderingen die een
impact hadden op een aantal activiteiten:
er werden wetswijzigingen doorgevoerd

op het gebied van overheidsopdrachten, er
werd steun verleend aan de beleidscel van
de eerste minister voor tal van gebeurte-
nissen die verband houden met deze situatie
en de gevolgen ervan, en tot slot heeft de
Kanselarij een aantal maatregelen genomen
met betrekking tot energiezuinigheid.

In dit jaarverslag kan je ontdekken aan welke
grote projecten de medewerkers van de
Kanselarijin 2022 hebben bijgedragen.

Veel leesplezier,

Het Directiecomité

Onze waarden:

flexibiliteit, excellentie

en vertrouwen
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Belg

ie viert feest

Na twee moeilijke jaren door de gezondheids-
crisis, leidde de editie 2022 van de nationale
feestdag een terugkeer naar het normale
leven in en kon er weer feest worden gevierd.
Hiervoor organiseerde de Kanselarij op 21juli
een groot, gratis concert op de site van het
Jubelpark in Brussel.

Tal van Belgische artiesten volgden elkaar
op: Alice on the roof, Coely, Typh Barrow, Niels
Destadsbader, Salvatore Adamo, Netsky,
Henri PFR, Laura Tesoro, Charles, Ruben
Block, Jérémie Makiese, Noémie Wolfs, Delta,
Pommelien Thijs, Yong Yello, Mentissa, Berre,
Doowy, Grace en L'or du commun.

Het hoogtepunt van het concert was toen de
koninklijke Familie, vergezeld door de eerste
minister,de minister van Binnenlandse Zaken
en de artiesten, op het podium verscheen.
De Koning groette het publiek voordat de
avond werd afgesloten met het traditionele
vuurwerk dat werd afgevuurd vanop de
esplanade van het Jubelpark. Het vuurwerk
werd georganiseerd door de vzw S.I. Brussels
Promotion.

Het concert en het vuurwerk werden live
uitgezonden op de nationale televisiezen-
ders: Eén, VTM, Play4, La Une en RTL-TVI.

Het evenement was een enorm succes:
meer dan 60 000 mensen woonden het
concert bij en meer dan een miljoen kijkers
volgden het op televisie.
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Nieuwe maatregelen

inzake overheidsopdrachten

De Kanselarij werkt het hele jaar door
aan de voorbereiding, de codrdinatie, de
uitwerking en de opvolging van de wetge-
ving inzake overheidsopdrachten. In 2022
waren er enkele belangrijke ontwikke-
lingen op dit gebied.

De toegang van de kmo’s tot
overheidsopdrachten

In 2022 werden diverse acties opge-
start, verder uitgerold of afgewerkt om
de toegang van kmo's tot overheidsop-
drachten te bevorderen. Zo werd een
meer coherente methode ingevoerd voor
de gegevensinzameling en de monitoring.

Er werd gewerkt aan concretere maatre-

gelen om de kmo-toegang te faciliteren.

Deze maatregelen hebben bijvoorbeeld
betrekking op het toekennen van voor-
schotten. De betaling van een voorschot
geeft de opdrachtnemer fFinanciéle adem-
ruimte in afwachting van de betaling
van de eerste factuur. Voor kmo's kan de

>>inhoudsopgave

toekenning van een voorschot dan ook
een groot verschil uitmaken.

Gevolgen van de oorlog in
Oekraine

Naar aanleiding van de oorlog in Oekraine
hebben heel wat producten grote prijsstij-
gingen gekend.Dit heeft ertoe bijgedragen
dat heel wat opdrachtnemers liquiditeits-
problemen ondervinden. Daarom werd de
mogelijkheid gecreéerd voor de aanbe-
steder om zijn opdrachtnemer tegemoet
te komen door middel van een voorschot.

Daarnaast werden aanbevelingen gepu-
bliceerd over hoe kan worden omge-
sprongen met prijsschommelingen in
het kader van lopende en toekomstige
opdrachten.

Na de inval van Rusland in Oekraine heeft
de Europese Raad sancties genomen
tegen Rusland, waaronder een sanctie die
betrekking heeft op overheidsopdrachten.

Voortaan is het daardoor in principe
verboden om overheidsopdrachten te
gunnen aan ondernemers die een band
met Rusland hebben. In bepaalde gevallen
kunnen de bevoegde autoriteiten echter
een uitzondering verlenen. Door middel
van een koninklijk besluit werd de eerste
minister aangewezen als bevoegde over-
heid voor het nemen van die beslissingen.

Er werden aanbevelingen

gegeven over hoe kan
worden omgesprongen
met prijsschommelingen
in het kader van
overheidsopdrachten.
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De Kanselarij beschermen
tegen cyberaanvallen

In de zomer van 2022 deed zich een
informatica-incident voor. Tussen 8 en
10 augustus werden er verdachte activi-
teiten waargenomen op onze systemen.
Nadat het CERT (Cyber Emergency
Response Team), dat bij het Centrum voor
Cybersecurity Belgié (CCB) is aangesloten,
een abnormale activiteit op bepaalde
servers had vastgesteld, werd het tweede
niveau van het nationaal cybernoodplan
in werking gesteld.

Cyberveiligheid in 2022

Het incident van augustus heeft niet geleid tot een verster-
king van ons cyberbeveiligingsbeleid. Veel ontwikkelingen op
dit gebied waren al voorzien voor 2022:

- invoering van sterke multifactorauthenticatie om toegang
te krijgen tot de werkruimte en toepassingen, zowel op kan-

toor als op afstand

>>inhoudsopgave

De ICT-dienst en de andere voor
IT-beveiliging verantwoordelijke autori-
teiten hebben snel maatregelen genomen
om verdere risico's uit te sluiten. Er
werden onderzoeken en een gerechte-
lijk onderzoek gestart. Alle bevoegde
instanties hebben meegewerkt aan de
grondige analyse van het incident en
het CERT heeft de overheidsinstanties
op de hoogte gesteld van mogelijke
veiligheidsproblemen.

Dit incident werd snel ontdekt dankzij de
eerdere verhoging van het veiligheidsni-
veau. Als voorzorgsmaatregel werden er
extra beveiligingsmaatregelen genomen
op gebruikersniveau, zoals het resetten
van alle wachtwoorden van de gebruikers.
Dankzij de snelle reactie van de bestaande
veiligheidsdiensten en -maatregelen was
de impact van het incident zeer beperkt.
Het incident leidde tot enig ongemak voor
de gebruikers, die via e-mail of virtuele
informatiesessies in real time op de
hoogte werden gebracht van de evolutie.

- versterking van de beveiligingscontroles op de clientcom-

puters. Dit is van cruciaal belang geworden nu telewerken
en toegang op afstand op brede schaal worden toegepast

- versterking van de controle op de datanetwerken in bewe-
ging, onder meer controle op de conformiteit van externe
netwerkstromen naar onze toepassingen

- betere bewustmaking van de gebruikers op het gebied van

cyberbeveiliging



2022 Jaarverslag Federale overheidsdienst Kanselarij van de Eerste Minister

>>inhoudsopgave

Een jaar vol gebeurtenissen

De Kanselarij stelt regelmatig haar expertise ter beschikking van de beleidscel van de eerste minister en biedt de
cel logistieke en organisatorische ondersteuning tijdens evenementen. Dit zijn de belangrijkste bijdragen voor
2022:

13 maart herdenking tien jaar na het busongeval in Sierre

Op deze dag hadden de families de gelegenheid om de plaats van het ongeval te bezoeken en
een plechtigheid bij te wonen rond het monument ter nagedachtenis aan de slachtoffers. Er
werden officiéle toespraken gehouden en verschillende slachtoffers kwamen aan het woord.
De president van de Zwitserse Bondsstaat, de eerste minister en een vertegenwoordiger van de
Nederlandse regering waren aanwezig op deze herdenkingsdag.

22 maart herdenkingsplechtigheid voor de slachtoffers van terreurdaden

Ter gelegenheid van de zesde verjaardag van de aanslagen van 22 maart 2016 werd een bezin-
ningsmoment georganiseerd om hulde te brengen aan alle slachtoffers van terreurdaden in
Belgié en aan alle Belgische slachtoffers van terreurdaden in het buitenland.

24 maart buitengewone NAVO-top

In het NAVO-hoofdkwartier vond een bijeenkomst van de staatshoofden en regeringsleiders van
de NAVO-landen plaats in het kader van de crisis in Oekraine. Brussel en Belgié beschikken over
erkende ervaring en knowhow op het gebied van de organisatie van Europese en internationale
toppen. De voorbereiding van deze top vergde een grote inzet van de federale overheid en de
betrokkenheid van tal van actoren en partners, dit alles binnen uitzonderlijk korte termijnen.
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19 april Thalassa-top tussen de Belgische en de Nederlandse regering

De eerste minister en de leden van de regering ontmoetten hun Nederlandse collega's. Na bila-
terale vergaderingen en een persconferentie kwamen de ministers bijeen in een plenaire verga-
dering. Deze top vond plaats in de Oude Vismijn, een gebouw waarin de voormalige vismarkt van
de stad Gent was gevestigd.

9 mei Dag van Europa

De eerste minister ging naar Berlijn om een toespraak te houden in de "Franzdsischer Dom” en
werd onder andere ontvangen op de Belgische ambassade voor een dialoog met jongeren.

17 mei Internationale Dag tegen Homofobie, Bifobie en Transfobie

Ter gelegenheid van deze dag hulde de “Wetstraat 16" zich trots in de regenboogkleuren. Omdat
nog niet iedereen zichzelf kan zijn.

24 mei World Economic Forum in Davos, “Chips for Health - connecting
excellence in health and nanotech”

Tijdens het World Economic Forum in Davos nodigde de eerste minister Pat Gelsinger, CEO van
Intel, en microbioloog Peter Piot uit voor een informele ontmoeting over het verband tussen
chips en de gezondheidszorg. Belgié loopt niet alleen voorop op het vliak van gezondheidszorg,
maar ook wat geavanceerde halfgeleiders betreft. Tijdens deze bijeenkomst werden onder-
werpen besproken als de voorbereiding op een pandemie, de individuele gezondheidszorg en de
strijd tegen de digitale kloof.
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22 juni overhandiging van het stoffelijk overschot van Patrice Emery Lumumba

In het Egmontpaleis in Brussel werd een officiéle plechtigheid gehouden om het stoffelijk over-
schot van de voormalige eerste minister van de Democratische Republiek Congo, Patrice Emery
Lumumba, terug te geven aan zijn familie en de Congolese autoriteiten. Dit was een belangrijk
moment in de betrekkingen tussen Belgié en de Democratische Republiek Congo. De plechtig-
heid bestond uit een militair eerbetoon, toespraken van de Belgische en Congolese eerste minis-
ters en van de dochter van Patrice Lumumba en een muzikaal moment dat werd vertolkt door
de Belgisch-Congolese kunstenaar Reinel Bakole. Deze historische gebeurtenis wekte grote
media-aandacht, zowel op nationaal als op internationaal niveau..

18 oktober presentatie van de federale waterstofstrategie

De eerste minister stelde de herziening van de waterstofstrategie voor in het Havenhuis in
Antwerpen. Het is een belangrijk instrument in de context van de Europese ambities op het
gebied van klimaat en energie. Deze strategie is een reactie op de veranderende geopolitieke
situatie die het energielandschap heeft veranderd, waardoor energieautonomie belangrijker
dan ooit is geworden.

29 november bilaterale ontmoeting Noordrijn-Westfalen

De eerste minister heeft de vertegenwoordigers van Noordrijn-Westfalen verwelkomd in
Hertoginnedal. Samen met de minister van Mobiliteit,de minister van Energie en hun respectieve
ambtsgenoten hebben ze zich gebogen over de intensievere samenwerking op het gebied van
industrie, energievoorziening, mobiliteit en waterstof.
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Zoom op het zetelbeleid

wat is het 1CZ?

De Kanselarij kan
steunen op de expertise
en de adviezen van het
Interministerieel Comité
voor het Zetelbeleid.

>>inhoudsopgave

Het zetelbeleid betreft de relaties tussen
Belgié endeinternationale publiekrechtelijke
instellingen. Het maakt integraal deel uit van
het buitenlands beleid van Belgié en wordt
dus gecodrdineerd door de minister van
Buitenlandse Zaken, onder de verantwoorde-
lijkheid van de eerste minister (beslissing van
de ministerraad van oktober 2006).

De uitvoering van het zetelbeleid wordt
toevertrouwd aan het Interministerieel
Comité voor het Zetelbeleid (ICZ). Het ICZ is
ondergebracht bij de Kanselarij en beschikt
over personeel van de FOD Buitenlandse
Zaken.

In het kader van de ontwikkeling van een
gecoordineerde planning en een gecooérdi-
neerd beheer van de kredieten en projecten
waarvoor de Ffederale staat optreedt als
“Host Nation"” ten behoeve van internatio-
nale organisaties, heeft de ministerraad op 2
december 2016 ingestemd met de overdracht
van kredieten voor uitgaven in verband met
het zetelbeleid naar nieuwe basisallocaties,
in de nieuwe organisatieafdeling“zetelbeleid”
die bij de Kanselarij is opgericht.

Deze organisatieafdeling betreft dus de
uitgaven van het federale niveau die verband
houden met het bestaan van een internatio-
nale organisatie of haar vertegenwoordiging
op het Belgische grondgebied.

Voor een efficiént beheer van deze kredieten
kan de Kanselarij steunen op de expertise en
de adviezen van het ICZ.

Het ICZ volgt de volgende activiteiten op:

- de infrastructuur van de SHAPE in Casteau
(inclusief de SHAPE-Village en de internati-
onale school van de SHAPE)

- de bouw en het onderhoud van de Europe-
se scholen

- de pensioenen van voormalige NAVO-leden
op Belgisch grondgebied

- de onderhandelingen over de nieuwe zete-
lovereenkomsten

10
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Residence Palace

Internationaal Perscentrum

Het Residence Palace ligt in de Europese wijk
en is de thuisbasis van het Internationaal
Perscentrum, een administratieve dienst
met boekhoudkundige autonomie die deel
uitmaakt van de Algemene Directie Externe
Communicatie van de Kanselarij. Het is een
permanent forum voor de Belgische auto-
riteiten en internationale instellingen om
de Belgische en buitenlandse pers te infor-
meren over hun beleid en hun werking, en
een ontmoetingsplaats voor journalisten,
politici, woordvoerders en communicatie- en
public relations-deskundigen.

De kantoren

Het Internationaal Perscentrum biedt buiten-
landse media de mogelijkheid te beschikken
over kantoren in het hart van de Europese
wijk. Op 31 december 2022 was er 3 990 m?
kantoorruimte verhuurd op een totaal van
5 746 m? wat een bezettingsgraad van 70 %
betekent.

De zalen

Het Perscentrum biedt nationale en inter-
nationale overheden, instellingen, organisa-
ties en bedrijven Faciliteiten en een totale
dienstverlening voor de organisatie van
hun persactiviteiten, nieuwsevenementen
en andere communicatie-initiatieven, zoals
conferenties en seminars. In 2022 werden
er aanzienlijk meer activiteiten georga-
niseerd naarmate de geldende regels ter
beperking van de verspreiding van het
COVID-19-coronavirus versoepeld werden.

www.residencepalace.be

Bezettingsgraad van de zalen,
aantal halve dagen per jaar

1013in 2018
1106 in 2019
678 in 2020
296in 2021
1065 in 2022

n


http://www.residencepalace.be
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Vergaderingen

Tijdens de verschillende vergaderingen die onder het voorzitterschap van de eerste minister
worden georganiseerd, stelt de Kanselarij haar expertise op het gebied van administratie, logis-
tiek, wetgeving en communicatie ter beschikking.

Type Aantal E-procedure
Ministerraad 62 35
Overlegcomité 18 7
Comité A 5 /
Sectorcomité | 2 /

Strategisch Comité voor Inlichting en

Veiligheid 13 2
Nationale Veiligheidsraad 9 5
Commissie voor de overheidsopdrachten 10 /

Vertalingen

Devertaaldienst staatin voor devertalingvan teksten (juridisch, politiek,algemeen..) en de simul-
taanvertaling van vergaderingen. In 2022 heeft de dienst meer dan 2000 documenten vertaald.

>>inhoudsopgave
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!ib Partner Portal

[ Welcome to the Partner Portal
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«Partner Portal»

een betere samenwerking en meer communicatie met onze partners

In juni lanceerde de Kanselarij het Partner
Portal om de samenwerking, de commu-
nicatie en de uitwisseling van specifieke
gegevens tussen de ICT-dienst en zijn
partners te vergemakkelijken. Ze kunnen
voortaan op het Partner Portal terecht
voor alle documentatie, ook vertrouwelijke
documenten: dienstencatalogus, presen-
taties en registraties van service reviews,
gegevens van contactpersonen, Ffacturen
en protocolakkoorden. Het Partner Portal
bestaat uit een openbaar gedeelte, met alle

<t ap “public docum ants

decuments publics « an haut & g

nuttige read-only documentatie, en een
volledig beveiligd privégedeelte waar de
partners ook documenten kunnen uploaden.
Dit instrument past in een bredere context
van verbetering van de communicatie van
de ICT-dienst, samen met andere huidige of
toekomstige initiatieven zoals de herziening
van de nieuwsbrief of de standaardisering
van elektronische communicatie naar de
gebruikers of partners.

13
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Op weg naar een koolstofarme
en energiezuinigere ICT

De Kanselarij heeft de digitale decarboni-
sering laten evalueren. Bij deze evaluatie
werd rekening gehouden met een breed
scala aan elementen, zoals de hardware,
de organisatie, het datacenter etc. Met
een huidig maturiteitsniveau van 1,4 staat
de Kanselarij veel verder dan de eerste
fase, «CO2 Aware», en gaat ze verder met
de tweede fase, «CO2 Administrator».

De ICT-dienst van de Kanselarijis zich er al
lang van bewust dat de ICT-diensten een
bijdrage leveren aan de CO2-voetafdruk,
ook van het feit dat er vooruitgang nodigis
op het gebied van energiebesparing in de
datacenters en het alledaags ICT-gebruik.

Daarom gebruiken we onder meer duur-
zaambheidslabels voor de hardware. Ook bij
de bouw van ons huidige datacenter werd
er rekening gehouden met energiezuinige
technieken en materialen. Een concreet
voorbeeld van dit jaar is dat we onze

Energiesoberheid bij de Kanselarij

vele Fysieke machines hebben vervangen
door een klein aantal krachtigere Fysieke
machines met meerdere virtuele Firewalls.
Minder Fysieke Firewalls betekent dat er
minder energie en koeling nodig is en dus
ook minder ruimte in het datacenter. Het
gemiddelde verbruik is daardoor gedaald
tot 1/3.

Naar aanleiding van de beslissing van de ministerraad van 23 september 2022 besloot de federale regering om de temperatuur
in al haar gebouwen te verlagen tot 19 graden en het licht tussen 19.00 en 6.00 uur uit te doen, dit in het kader van het federaal
crisisplan voor de sterk stijgende energieprijzen. Deze maatregel werd strikt toegepast binnen de Kanselarij en er werden tal
van andere maatregelen getroffen, zoals het niet langer verwarmen van de gangen, het plaatsen van bewegingssensoren in de
gangen, het geleidelijk vervangen van de lampen door de nieuwste generatie ledlampen, het deactiveren van de oude servers
etc. Daarnaast werden er intern een aantal aanbevelingen verspreid die de medewerkers dagelijks moeten toepassen.

>>inhoudsopgave
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Evaluatie van de medewerkers

naar een cultuur van permanente feedback

Het gaat om een regel-
matige dialoog tussen
het diensthoofd en zijn
medewerkers.

>>inhoudsopgave

Het nieuwe koninklijk besluit van 14 januari
2022 brengt belangrijke wijzigingen aan in de
evaluatie van de federale ambtenaren.

De belangrijkste daarvan is de invoering
van een permanente-feedbackcultuur.
Deze feedback vloeit voort uit de regelma-
tige dialoog tussen het diensthoofd en zijn
medewerker(s) in de vorm van informele
gesprekken.

De overheidscontext vereist een continue
communicatie; het gaat erom snel en goed te
reageren op nieuwe behoeften en doelstel-
lingen. Door deze uitwisselingen wordt de
medewerker zich bovendien bewust van de
impact van zijn acties op zijn dagelijks functi-
oneren en op zijn ontwikkeling.

Het verband met de geldelijke loopbaan
verdwijnt uit dit nieuwe evaluatiesysteem.

Soms zijn het Functioneren of de verwe-
zenlijking van de doelstellingen echter niet
bevredigend. In dat geval wordt gekozen
voor een corrigerende aanpak. De mede-
werker krijgt dan een begeleiding op maat

om zijn competenties te verbeteren en hem
te helpen de doelstellingen te bereiken.

De nieuwe evaluatiecyclus biedt de leiding-
gevende en zijn medewerkers mogelijkheden
om samen de vele doelstellingen van de
dienst te verwezenlijken in een klimaat van
transparantie en wederzijds vertrouwen!

15
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Het personeel van de FOD Kanselarij van de
Eerste Minister

Gemiddeld heeft elke
medewerker drie
opleidingsdagen gevolgd
in 2022.

>>inhoudsopgave

Verdeling M/V per geslacht en per niveau

Niveau Aantal vrouwen Aantal mannen
Niveau A 31 22
Niveau B 14 9
Niveau C 15 5
Niveau D 21 7

InfFormatie over de opleidingen
Opleidingen
Aantal opleidingen (type)
Aantal opleidingsdagen

Aantal medewerkers dat een opleiding heeft gevolgd

Totaal

53

23

20

28

124

Totaal
85
329

46

16
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Aantal telewerkdagen per niveau

Niveau 3 dagen 2 dagen 1dag
Niveau A 6 45 2
Niveau B 1 15 4
Niveau C 22 1
Niveau D 2 3

Informatie over de leeftijd van de personeelsleden

Gemiddelde 19-29 jaar 30-40 jaar 41-51jaar 52-65 jaar Totaal
leeftijd
Aantal personen 23 23 40 38 124
Percentage 19% 19% 32% 30% 100%

De Kanselarij is ook verantwoordelijk voor de behandeling van aanvragen voor eervolle onderscheidingen en burgerlijke eretekens. Dit
jaar werden 52 aanvragen verwerkt.
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De begroting

Totaal geliquideerde
kredieten in 2022:
217.715.000 €

Verdeling van de kredieten

Beleidsorganen van de eerste minister 4.599.000 €
Beleidsorganen van de staatssecretarissen 1.649.000 €
FOD Kanselarij van de Eerste Minister 33.802.000 €
Police 13.223.000 €
Federale Culturele Instellingen 63.668.000 €
Vakbondspremies 17.596.000 €
Zetelbeleid 37.747.000 €
Totaal voor de diensten opgericht bij de Kanselarij 45.431.000 €

Verdeling van de kredieten bij de diensten opgericht bij de Kanselarij

Dienst voor de Administratieve Vereenvoudiging (DAV) 10.141.000 €
Vaste Nationale Cultuurpactcommissie (VNC) 371.000 €
Auditcomité van de Federale Overheid (ACFO) 276.000 €
Federaal Instituut voor Duurzame Ontwikkeling (FIDO) 2.661.000 €
Centrum voor Cybersecurity Belgié (CCB) 26.303.000 €

De Federale Interne Audit (FIA) 5.679.000 £
>>inhoudsopgave
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Subsidies

De Kanselarij kan subsidies toekennen met het oog op de ondersteuning van activiteiten die tot
haar communicatieopdrachten behoren, waaronder de promotie van het imago van Belgié en/of
de federale overheid. Deze subsidies zijn toegankelijk voor verenigingen en instellingen. In 2022
werden de volgende subsidies toegekend:

Begunstigden Activiteiten ma;‘:f;tf:::gen
Koning Boudewijnstichting Belgodyssee 30.000 euro
Vzw S.I. Brussels Promotion Vuurwerk op 21 juli 40.000 euro

Vzw Bal National Bal national 30.000 euro
Eli:azl:veflfvr;;r;gsi;ijd PreIudeconcFeer;svt(;c;;de nationale 20,000 euro

Zomertentoonstelling in het
KBIN Koninklijk Paleis «Onze toekomst 30.000 euro
veiligstellen»
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Ontdek het werk van de diensten die bij de Kanselarij zijn opgericht en
van de Federale culturele instellingen:

Het Auditcomité van de Federale
Overheid: www.auditcomite.belgium.be

De Nationale Cultuurpactcommissie:

www.cultuurpact.be www.ccb.belgium.be

Het Centrum voor Cybersecurity Belgié:

=
am anm
CULTUURPACT N
o (I
L |
o

Het Federaal Instituut voor Duurzame

Ontwikkeling:
www.duurzameontwikkeling.be

Federaal Instituut voor
Duurzame *

Ontwikkeling

De Koninklijke Muntschouwburg:

www.lamonnaiedemunt.be

LAMONNAIE
DEMUNT
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De Federale Interne Audit:
www.audit.fed.be
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Het Nationaal Orkest van Belgié:

www.nationalorchestra.be

=

BELGIAN
MATIONAL ORCHESTRA

¢/ CENTREFOR
b CYBER SECURITY

N\
P ,j‘ BELGIUM

De Dienst voor de Administratieve
Vereenvoudiging:
www.ereenvoudiging.be

ZDAV
=

Het Paleis voor Schone Kunsten:
www.bozar.be

Bozar
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FOD
Kanselarij van de
Eerste Minister

Wetstraat 16 - 1000 Brussel

Volg ons nieuws op onze website www.kanselarij.belgium.be of
op onze LinkedIn-account

Verantwoordelijke uitgever: Arlin Bagdat, Voorzitster van het Directiecomité a.i.

Fotocredits: Belgalmage (p.19) - Carriere (voorkaft, p. 8, p. 9 Thalassa & p.10) - Kanselarij van de Eerste Minister (p.3 &
p. 9 IDAHOT) - Pool Eric Lalmand (p. 9 Davos) - Xavier Rombouts (p.13) - Verhulst (p. 4)


http://www.kanselarij.belgium.be
https://www.linkedin.com/company/spf-chancellerie-du-premier-ministre-fod-kanselarij-van-de-eerste-minister/?viewAsMember=true
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